FIGHA DE _
EVALURCIGN

César Rugusto
Avila Aparicio

Resumen perfil profesional

César Augusto Avila Aparicio tiene 58 afios de
edad y es un profesional con casi 30 afios de labor
docente universitaria y una trayectoria operativa
en juzgados y salas del ramo penal que le otorgan
un conocimiento directo de la administracion de
justicia operativa. Sus principales fortalezas
radican en su aguda vision critica del sistema
actual: propone someter la gestion institucional a
auditorias externas, rechaza la inflacion de
estadisticas de casos resueltos y fundamenta su
plan en el control de convencionalidad y la

DIALOGOS

persecucidn financiera del crimen.

Sin embargo, sus debilidades son profundas vy
estructurales: su expediente presenta la obtencién
de tres titulos de posgrado en un lapso de cinco
meses (lo que sugiere una formacién académica
orientada a sumar puntos burocraticos mas que a
la especializacion real), carece de publicaciones
de impacto nacional, y presenta graves
sefalamientos de nepotismo, incapacidad frente
al crimen organizado y vinculos con redes
politicas regionales.

ANALISIS DE RIESGO DE
CAPTURA

CARRERAY
CAPACIDADES

EVALUACION
FINAL

iNDICE DE GESTION
Y MODERNIZACION

Perfil aceptable con
carencias

Muy alto riesgo

Resumen de evaluacion

De acuerdo con la metodologia del modelo
evaluativo, César Augusto Avila Aparicio recibe la
calificacion final de "No idéneo" debido a que sus
aciertos técnicos gerenciales quedan totalmente
invalidados por un riesgo extremo de cooptacion.
En la primera evaluacion, Carrera vy
capacidades, alcanza la categoria de "Perfil
aceptable con carencias", penalizado por los
desequilibrios en su pilar académico y la
sospecha de acumulacién de "titulos de fachada".

Paradéjicamente, en el indice Integral de
Gestion (IIG) obtiene un puntaje muy alto de 2.59
(Alta competencia), gracias a un plan de trabajo
audaz que denuncia las fallas estructurales del
actual Ministerio Publico.

No idéneo

Alta competencia

No obstante, el factor decisivo que sentencia su
exclusion es el Analisis de riesgo de captura,
donde obtiene la méaxima penalizacion posible (20
puntos) y la categoria de "Muy alto riesgo". Este
nivel de alerta maxima se sustenta en su
pertenencia documentada a la red de confianza
del ex rector Estuardo Galvez, un conflicto de
interés estructural por su matrimonio con la
sobrina del operador politico Baudilio Hichos
(conexién con el "Hichismo" en Chiquimula), y
antecedentes de cobardia institucional, como su
intento de inhibirse por temor en el caso contra el
exalcalde vinculado al narcotrafico "Tres Kiebres".
Para el modelo, un candidato vulnerable a clanes
politicos e incapaz de enfrentar presiones
criminales carece de la firmeza indispensable
para ejercer la persecucion penal del Estado.




Fases de evaluacion

Eje de observacion

Hallazgos

J\

Experiencia

Conocimiento

Academia

Avila Aparicio presenta una trayectoria extensa pero predominantemente
bidimensional, centrada en el Organismo Judicial (OJ) como magistrado de
apelaciones y como abogado privado. Aunque su carrera es estable, carece de
la diversidad necesaria (no ha rotado por investigacion criminal o fiscalias
estratégicas).

Posee los grados académicos maximos: Doctor en Derecho Penal y Procesal
Penal (2025) y Maestro en Derecho Penal (2024), ambos por la Universidad de
San Carlos de Guatemala. Nuestro modelo exige distinguir entre conocimiento
real y "formacién de fachada". Existe un matiz critico en su expediente: la
obtencion de tres posgrados en un periodo de cinco meses durante el afio 2024.
Para un perfil de "Excelencia Integral", esta acumulacién acelerada de titulos en
afos de postulacion suele ser vista como una estrategia de puntuacion
burocratica mas que como un proceso de maduracién intelectual de largo
aliento.

Su labor docente es extensa y legitima, abarcando casi 30 afios en
universidades como la UMG, USAC y la Universidad Regional. Ha impartido
catedras fundamentales de Derecho Penal, Criminologia y Procesal Laboral.
Sus aportes son "correctos" y se desarrollan en espacios legitimos. Sin
embargo, no se identifica en su expediente una obra de referencia obligada
(libros que funcionen como manuales para fiscales) o teorias citadas en debates
constitucionales de alto nivel que hayan transformado el conocimiento de la
comunidad juridica nacional. Su impacto es aceptable pero territorialmente
delimitado.

Avila Aparicio es un profesional que posee cierto "musculo" técnico para dirigir la persecucion penal debido a su
trayectoria en juzgados y salas del ramo penal, con la salvedad que sus primeros 20 afos de ejercicio se dedico al
ejercicio mas generalista del derecho, sin aparente especializacidon. Conoce los procedimientos y la administracion de
justicia operativa. Su clasificacion no alcanza el rango "Integral" debido a los desequilibrios en el pilar académico (falta
de publicaciones de impacto nacional) y a las dudas que genera la acumulacion acelerada de titulos recientes ante el
filtro de "formacién auténtica vs. de fachada". No hay pruebas de fraude en esa manera de adquirir la educacion pero
al ser tan altamente sospechoso existe la tentacién de descartarlo como insuficiente.

Perfil aceptable con carencias

'Elaborado segun las categorias del modelo de Dialogos a través de los parametros incluidos en el texto “Mas alla de las tablas”. Se busca clasificar el CV buscando experiencia
estable y diversa, conocimiento real y aportes académicos relevantes.



2. Analisis de riesgo de captura.

Honorabilidad, independencia

y conflictos de interés .2

Hallazgos

Puntos

Tachas por nepotismo y dudas académicas: En 2015, la
sociedad civii de Chiguimula exigi6 su remocion
denunciando que su Sala practicaba el nepotismo.
Ademas, figura en listados de aspirantes sefalados por
obtener titulos de postgrado "exprés" para cumplir
requisitos de postulacién.

Incapacidad frente a estructuras criminales: En el caso de
antejuicio contra el alcalde Esduin Javier ("Tres Kiebres"),
intentd inhibirse alegando temor por su seguridad. En
este modelo, esto se interpreta como una falta de la
firmeza necesaria para dirigir la persecucion penal
nacional.

Vinculos con operadores de impunidad: Se le identifica
como parte de la red de confianza del ex rector Estuardo
Galvez. Su carrera en el oriente del pais ha sido ligada
histéricamente a la estructura de poder regional que
busca control sobre las salas de apelaciones.

Conexion con clanes politicos (Hichismo): Es esposo de
Heidy Mariela Hichos Posadas, sobrina del fallecido
diputado Baudilio Hichos. Esta relacion familiar con uno
de los mayores operadores de redes de influencia en
Chiquimula genera un conflicto estructural ineludible.

p
Eje de observacion
g
p
Reconocida
honorabilidad
Independencia de
criterio
Riesgos de captura
o interferencia
indebida
Conflictos de
interés
g
p
TOTAL
g

Muy alto riesgo

2Elaborado con bases de datos de Diédlogos y fuentes abiertas de investigaciones en medios de comunicacion.
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3. Indice de gestion y modernizacion? disposicion al escrutinio civil y de la academia, y
su voluntad para priorizar el analisis financiero

El perfil del candidato hace una interesante para desarticular la corrupcién estatal convierten a
sincronia con nuestra metodologia de evaluacion. su propuesta una a tener en cuenta, con el

El candidato entiende la diferencia entre gestion potencial sobre el papel de iniciar el

burocrética y persecucion penal. Su diagnéstico  desmantelamiento de la cooptacién institucional
de desestimar estadisticas infladas, su con legitimidad técnica y social.

Justificacion (Evidencia del Plan

Dimension / Reto Criterio Verificable Puntuacion \
/ Entrevista)

RETOS ADMINISTRATIVOS (30%)

Presupuesto y Exp. en presupuestos 2 Conocimiento general sobre la priorizacion
Compras de la inversion para no reducir gastos, sino
enfocarlos en investigacion.

Transparencia/Gasto 3 Su plan exige auditorias internas
permanentes y que la ejecucion sea
verificable y pulblica. En entrevista insiste
en evaluaciones externas.

Conocimiento compras 2 Conocimiento general de administracion
publica.
Independencia redes 3 Posicionamiento tajante en su plan: la

independencia sera '"absoluta y no
negociable" y no serda un instrumento
politico.

Carrera y Talento Meritocracia 3 Afirma que los ascensos dependeran del
desempefio verificable y que se eliminara
la discrecionalidad en los traslados.

Debido proceso laboral 2 Propone wuna evaluaciébn objetiva y
periddica, pero no entra en detalles de
litigio laboral interno.

Credenciales técnicas 2 Perfil académico y profesional solvente.

Reputacién técnica 2 Perfil técnico adecuado, no altamente
polarizante en el gremio.

3 Evaluacion elaborada a partir de los planes de trabajo y de la entrevista ante la Comision de Postulacion, apoyado por herramientas de Inteligencia Atrtificial.




Agencias y Exp. Territorial

Territorio

Funcionamiento
regional

Gestion operativa

Acceso a justicia

Decisiones dificiles

Comprensién/
Formacion

Politica Criminal

Planificacion
estratégica

Toma de decisiones

Visién del crimen

Enfoque DDHH

Conocimiento general geografico.

Reconoce las dinamicas criminales
diferenciadas por region (ej. uso de armas
en occidente vs linchamientos en oriente) y
pide priorizar recursos segun la zona.

Propuestas gerenciales claras, pero
experiencia ejecutiva de campo en un nivel
medio.

Enfoque indirecto mediante la mejora de la
atencion 'y objetividad del ente
investigador.

Muestra total disposicion para asumir
posturas incémodas, como desacreditar
publicamente las cifras oficiales del actual
MP en plena entrevista.

Inicia su discurso indicando que basara su
gestion en el "control de convencionalidad"
y el enfoque "antropocéntrico" de la
Constitucion.

Propone fortalecer a la Direccion de
Investigaciones (DRI) y crear una unidad
de salud mental para fiscales expuestos a
traumas.

Basara decisiones en datos, aunque
reconoce que la estadistica actual no es
confiable.

Identifica el eslabdén clave de cooptacién:
"Las estructuras criminales tienen mucha
injerencia... no puede haber corrupcion sin
la estructura orgénica del Estado". Propone
atacarlos financieramente.

Alto nivel de compromiso demostrado al
basar su vision en el control de
convencionalidad internacional.

Subtotal Promedio de la
administrativo dimension

2.50

(Suma: 45 puntos / 18 criterios)




INVESTIGACION Y LITIGIO (40%)

Desestimaciones Exp. investigacion 2 Experiencia técnica, con visién critica de la
penal investigacion actual.
Criterios técnicos 3 Exige basar las acusaciones en

investigacion cientifica y rigor del INACIF.

Postura ante archivo 3 Es su respuesta méas fuerte. Rechaza la
estadistica de 99% de casos resueltos del
MP actual, afirmando que esta "totalmente
inflada", que es un "96% de deficiencia" y
que él no seria juez y parte para evaluarse
a si mismo.

Derechos de victimas 3 Reconoce que la victima ha estado muy
relegada. Propone clinicas de salud mental
para los fiscales, entendiendo que un fiscal
traumatizado dafia la investigacion y
revictimiza.

Debida diligencia 2 Reconoce la necesidad de apego a laley y
respeto al debido proceso.

Tecnologia y Uso de tecnologia 3 Propone la "digitalizacién total" para dejar

Analisis de usar masivamente el papel en este
siglo.

Analisis criminal 3 Plantea consolidar una "Unidad de Analisis

Criminal" para conectar patrones delictivos
con base analitica.

Modernizacién 3 Plantea la implementacién del expediente
electrénico integral para permitir
trazabilidad en tiempo real.

Integracién de tech 2 Entiende el concepto, aunque no
profundiza en el software especifico a usar.

Formacién tecnologica 2 Nivel medio. Entiende la necesidad
institucional aunque no detalla su propia
pericia informatica.

\ )




Modelo de
Gestion

Gestion de carga

Calidad vs Cantidad

Procesos de trabajo

Informaciéon gerencial

Coord.
Interinstitucional

Su plan indica taxativamente: "Se
abandonara el modelo de acumulacion de
expedientes" y propone redistribuir carga
tras una auditoria integral.

Total alineacion con el 1IG: advierte
explicitamente que su gestién tendrd un
enfoque en resultados reales "y no en
estadisticas infladas o que tiendan a
manipular la opinién publica".

Plantea que no se puede ser "juez y parte"
e impulsara evaluaciones y
reestructuraciones reales en las fiscalias.

Exige auditorias externas para la gestion
de datos, porque "si no las estadisticas yo
las manejo a mi quehacer para verme bien

yo'".

Propone convenios respetando el principio
de soberania del Estado.

-

Subtotal litigio

Promedio de la
dimension

2.66

J

(Suma: 40 puntos / 15 criterios)

RETOS EXTERNOS (30%)

Confianza Publica

Reputacién/Credibilidad

Lucha anticorrupcion

Coherencia discurso

Relacion con victimas

2

Perfil sin cuestionamientos éticos graves.

Visibn sistémica. Argumenta que la
corrupcion no es aislada sino que requiere
la "estructura organica del Estado".

Maxima congruencia. Lo que plasma en el
documento escrito como "reduccién real de
impunidad" lo sostiene con vehemencia en
las respuestas presenciales al criticar el
statu quo.

Propone protecciéon integral de acuerdo
con el plan.




e \
Confianza institucional 3 Entiende que la legitimidad es critica. Su
propuesta de ser auditado externamente
busca rescatar la confianza ciudadana que
hoy est4 perdida.
Relacion y Sociedad Civil (OSC) 3 Unico candidato que propone
Escrutinio voluntariamente que la "academia, el
colegio de abogados y abogados externos"
realicen una auditoria externa de la mora
fiscal del MP.

Frente a la critica 3 Al pedir auditorias ciudadanas externas a
su futura gestion para no evaluarse a si
mismo, muestra maxima apertura al
escrutinio.

Casos de la OSC 2 Actltuq de total apetr.tura, aunque no
menciona casos especificos en el plan.

Compromiso con 3 Pilar central de su propuesta, basado en la

DDHH "persona humana" y la Convencion.
Actores 2 Acepta convenios y apoyo siempre
Internacionales enmarcado en el respeto a la soberania
estatal.

\. y,
4 \/ N\
Subtotal externo Prgfnedmfle la 2.60 (Suma: 26 puntos / 10 criterios)

imensién

. J\ J
( N\ )

Retos Administrativos (30%): 2.50 x 0.30 = 0.750

GRAN TOTAL Investigacion y Litigio (40%): 2.66 x 0.40 = 1.064

Retos Externos (30%): 2.60 x 0.30 = 0.780
. VAN J
e N
TOTAL= 2.59

\. y,

Alta competencia



